
f"F^4,BKN4,WF,-F1KQO[MVO,d,^KN4,ea,1k-4,!,d,e5!6

"/$&*!$'+

+7(L=69:4:JQ7(=9(47(>742<(X(47(=9;=M?=<7<

N<,;#(+%&%.X<,#$,'+<,R#00<3)#+;<,T'#,+%$,<$%3/0<,S,+%$,<S'7<D,L#0%,T'#,+%$,<;0%L#&&<,(%+,'+<
=#&%()7<7,L<$3%$<,#+,;%7%$,&%$,(<3L%$4

N<,3#7)()+<,/<$<7<,#+,#$<,;#(+%&%.X<,(<3/)<,S,#=%&'()%+<,7#,3<+#0<,<&'()+<+;#4,p<,L%7#3%$
7#;#03)+<0, ;%7<$, &<$, #+_#03#7<7#$, L%$)/&#$, T'#, 0#$)7#+, #+, +'#$;0%, .#+%3<, #+, (<7<, '+%, 7#
+%$%;0%$D,S,#&,/<00)7%,.#+J;)(%,#$,'+<,%/&).<()*+,#+,&%$,(<$%$,7#,_#0;)&)><()*+,)+,=);0%,S,7%+<()*+
7#,.<3#;%$,#+;0#,%;0%$,L0%(#7)3)#+;%$,3J7)(%$4

Q%0,%;0<,L<0;#D,&<,;#(+%&%.X<,7#,&<,)+_%03<()*+,R<,R#(R%,T'#,+'#$;0%$,L<()#+;#$,3<+;#+.<+,<&
;<+;%,7#&,7)<.+*$;)(%D,;0<;<3)#+;%,S,+'#=%$,7#$<00%&&%$,;#0<LJ';)(%$,S,7#,7#;#(()*+,7#,#+_#03#d
7<7#$,T'#,#&&%$,S<,$%&)();<+4,F$,#&,(<$%,7#,&<$,(J&'&<$,3<70#$,S,7#,&<,$<+.0#,7#,(%07*+D,<3J+,7#,&<
7#;#03)+<()*+,7#,$#Z%D,;0)$%3X<$D,3)(0%7#&#(()%+#$D,S,&<,L0#$#+()<,7#,3';<()%+#$,.#+J;)(<$,L<0<
!5D,e5D,%,!55,#+_#03#7<7#$4

F$;%, #$, /'#+%D, L#0%, ;<3/)J+, #$, 3<&%4, B<7<, =#>, $#, (%3L&)(<+, &<$, 7#()$)%+#$D, $#, L)#07#
L0)=<()7<7,7#,+'#$;0%,%0.<+)$3%,S,(<7<,=#>,3@$,#ZL%+#3%$,+'#$;0<,)+_%03<()*+,.#+J;)(<,<,&<,&'>
L2/&)(<4

N<$, #3L0#$<$, T'#, R<(#+, #$;%, (%+$;0'S#+, .0<+7#$, /<$#$, 7#, 7<;%$, #+, &<$, T'#, ;)#+#+, &<
)+_%03<()*+,7#,3)&#$,7#,L#0$%+<$,S,T'#,&<,';)&)><+,L<0<,)+=#$;).<()%+#$,3J7)(<$,S,;<3/)J+,7#
3#0(<7#%4, p<, L0%+;%, =<+, <, $</#0, ('@&#$, $%+, &<$, ;#+7#+()<$, 3*0/)7<$, #+, '+<, L%/&<()*+
7#;#03)+<7<D,('@&#$,$%+,$'$,.'$;%$D,$'$, ;#+7#+()<$,S,%/=)<3#+;#,#$;%,=<,<,$#0,';)&)><7%,#+, &<
&%('0<,7#&,3#0(<7#%4

N<,.0<+,3<S%0X<,7#,&%$,L<()#+;#$,T'#,=<+,<,+'#$;0%$,(%+$'&;%0)%$,S<,L0#=)<3#+;#,R<+,&#X7%,7#
$'$,$X+;%3<$D,;)#+#+,'+,7)<.+*$;)(%,L0#$'+;)=%,S,R<$;<,$</#+,7#,L%$)/)&)7<7#$,7#,;0<;<3)#+;%4

Q#0$%+<&3#+;#,+%,3#,7<,L#+<,7#&<+;#,7#&,L<()#+;#,/'$(<0,#+,:%%.&#, &%$,(%3L'#$;%$,7#,'+
3#7)(<3#+;%,S,=#0,$'$,#_#(;%$,L%0,#l#3L&%,7'0<+;#,#&,#3/<0<>%4

N<,7)_#0#+()<,#$,T'#,+%$%;0%$,(%3%,3J7)(%$,;#+#3%$,d%,<&,3#+%$,7#/#3%$,;#+#0d,'+,(%+(#L;%
)+;#.0<&,7#, &%,T'#,&##3%$,S,T'#,l')()%$<3#+;#, &%,L%7#3%$,<L&)(<0, )+7)=)7'<&3#+;#,<&,L<()#+;#4

F&,L<()#+;#,L%0,$',L<0;#,'$'<&3#+;#,$#,(%+_'+7#D,<;#00%0)><,S,$<&#,(%00)#+7%,L<0<,#&,3J7)(%,<
7#()0&#,T'#,R<,&#X7%,S,<,T'#,#&,3J7)(%,&#,#ZL&)T'#,S,&%,;0<+T')&)(#4

?%7%,#$;%,;)#+#,#&,0#$'&;<7%,7#,%/&).<0,<&,L0%_#$)%+<&,7#,&<,$<&'7D,<&,3#+%$,#+,#&,(%+$'&;%0)%D
<, #$;<0, /)#+, )+_%03<7%D, <(;'<&)><7%D, S, 7)$L'#$;%, <, )+;#0<(;'<0, L%$);)=<3#+;#, (%+, #&, L<()#+;#4
W)_#0#+;#,<,&<,3#7)()+<,L2/&)(<,7#,&<$,FQMD,&<,3#7)()+<,7#,(%+$'&;%0)%,R<,0#$;</&#()7%,&<,0#&<()*+
3J7)(%dL<()#+;#D,S,(%+$)7#0%,T'#,#$;%,#$,'+<,=#+;<l<,7#, &<, ;#(+%&%.X<, )+_%03<;)=<4



6

F+, #&, (<3L%, 7#, &<, )+=#$;).<()*+, +), $#, 7).<4, M#, R<+, (0#<7%, 3%7#&%$, <0;)_)()<&#$, L<0<, R<(#0
)+=#$;).<()*+D, 3'S, $)3)&<0#$, <&, ('#0L%, R'3<+%, S, T'#, #+, _';'0%, #=);<0X<+, #&, '$%, 7#, 3%7#&%$
<+)3<&#$,S,R'3<+%$,L<0<, &<, )+=#$;).<()*+4

Q<0<, 3%7#&<0, #&, $)$;#3<, 0#L0%7'(;)=%, _#3#+)+%D, '+, #T')L%, 7#, )+=#$;).<7%0#$, 7)0).)7%, L%0
?#0#$<,]%%70'__,7#,&<,[+)=#0$)7<7,7#,1%0;Ri#$;#0+,;%3*,(J&'&<$,R'3<+<$,S,7#,0<;*+,('&;)=<7<$
#+, &</%0<;%0)%,7#, ()+(%,*0.<+%$, S, &<$, ('&;)=*, #+,'+<, 0#7,7#, ('/%$, )+;#0(%+#(;<7%$4,N%$, ('/%$
_'#0%+,<&)3#+;<7%$,L%0,;'/%$,T'#,L#03);)#0%+,T'#,&<,$<+.0#,S,&<$,R%03%+<$,_&'S#0<+,<,;0<=J$,7#
#&&%$D,)3);<+7%,#&,3%=)3)#+;%,7#,&%$,_&')7%$,L%0,;%7%,#&,('#0L%4,N<$,=@&='&<$,S,&<$,/%3/<$,;<3/)J+
(%+;0%&</<+,&<,L0#$)*+,S,#&,_&'l%,7#,<)0#,7#,&<$,'+)7<7#$4,F$;#,<3/)#+;#,L#03);)*,T'#,&<$,(J&'&<$,T'#
+%03<&3#+;#, 3%0)0X<+, #+, '+<, L&<(<, 7#, Q#;0), d$%_%(<+7%, #+, 3#7)%, 7#, $'$, L0%L)%$, 7#$#(R%$
(#&'&<0#$d,L#03<+#(#0X<+,=)=<$,7'0<+;#,'+,()(&%,0#L0%7'(;)=%,#$;@+7<0,7#,ec,7X<$4

W#$L'J$,7#,T'#,&%$,)+=#$;).<7%0#$,L'$)#0%+,#+,3<0(R<,&<,(%3'+)(<()*+,R%03%+<&,7#&,$)$;#3<
(%+, '+<, )+S#(()*+, 7#, R%03%+<, R)L%_)$<0)<D, &<$, (J&'&<$, $#.0#.</<+, &%$, +)=#&#$, 7#, #$;0*.#+%, S
L0%.#$;#0%+<, #+(%+;0<7%$, #+, '+, ()(&%, 3#+$;0'<&, ;XL)(%, S, &<, $#C<&)><()*+, T'#, %('00#, #+;0#, &%$
*0.<+%$,0#L0%7'(;)=%$,_#3#+)+%$4,F&,#T')L%,;<3/)J+,_'#,(<L<>,7#,$)3'&<0,&%$,+)=#&#$,R%03%+<&#$
7'0<+;#,&<,%='&<()*+D,<$X,(%3%,&<$,L0)3#0<$,#;<L<$,7#&,#3/<0<>%D,&<,(0#<()*+,7#,'+<,R#00<3)#+;<
T'#,L%70X<,.#+#0<0,)+_%03<()*+,$%/0#,(*3%,3<+;#+#0,#&,JZ);%,7#,&%$,#3/<0<>%$4,N<$,R<><C<$,$#
7#$(0)/#+,R%S,#+,1<;'0#,B%33'+)(<;)%+$4,qF$;%,0#L0#$#+;<,+%,$*&%,'+<,0#=%&'()*+,#+,&<,;J(+)(<
7#,('&;)=%,(#&'&<0,r$)+%,;<3/)J+s,'+<,#=%&'()*+,7#&,#$;'7)%,7#&,<L<0<;%,0#L0%7'(;%0,S,&<,#+_#03#7<7tD
7)(#,]%%70'__4

F&,$)$;#3<,7#,()(&%,3#+$;0'<&,$%/0#,'+,(R)L,)+(&'S#,(J&'&<$,%=@0)(<$,7#,0<;*+D,l'+;%,(%+,(J&'&<$
R'3<+<$,7#,&<$,;0%3L<$,7#,G<&%L)%D,#+7%3#;0)%,S,('#&&%,';#0)+%,%/;#+)7<$,7#,R)$;#0#(;%3X<$4,uN<$
(J&'&<$,%=@0)(<$,R'3<+<$,+%,#$;</<+,7)$L%+)/&#$D,L#0%,&<$,(J&'&<$,%=@0)(<$,7#,0<;*+,L0%7'(#+,&<$
3)$3<$,R%03%+<$4v,F&,$)$;#3<,;<3/)J+,)+(&'S#,(J&'&<$,R#L@;)(<$,R'3<+<$D,)+(&')7<$,L%0T'#,#$#
*0.<+%,7#$(%3L%+#,3'(R%$, _@03<(%$4,F&, ;0</<l%,$#,/<$<,#+, &%$,#$_'#0>%$,<+;#0)%0#$,7#,N)+7<
:0)__);R, S, (%&#.<$, #+, #&, V+$;);';%, 7#, ?#(+%&%.X<, 7#,-<$$<(R'$#;;$D, _)+<+()<7%, L%0, &<, W#_#+$<
O7=<+(#7, "#$#<0(R, Q0%l#(;$, O.#+(SD, L<0<, 7#$<00%&&<0, '+, qRX.<7%, #+, '+, (R)Lt4, F&, #T')L%, 7#
)+=#$;).<()*+,7#,(R)L$,3#+$;0'<&#$,<3L&)*,$).+)_)(<;)=<3#+;#,#+,#$<,;#(+%&%.X<,S,&%$,7#,3'(R%$
%;0%$,.0'L%$,L<0<,L0%7'()0,#&,7)$#C%,<(;'<&,L<0<,3%7#&<0,&%$,()(&%$,0#L0%7'(;)=%$4

F&,+'#=%,$)$;#3<,7#,(R)L$,#$;@,&#l%$,7#,$#0,'+,(%3L&#3#+;%,L#0_#(;%,L<0<,&<,<+<;%3X<,_#3#+)+<
L#0%,#$,#&,(%3)#+>%,7#,%;0<,#0<,7#,<=<+(#$,;#(+%&*.)(%$,7#,<L&)(<()*+,7#,)+=#$;).<()*+,#+,&<,3'l#0D
T'#,$#.'0<3#+;#,(%3%,;%7%,<&0#7#7%0,<=<+><0@,<,'+<,=#&%()7<7,7#,=J0;).%D,<,&<,('<&,+%$,;#+#3%$
T'#,L%+#0,<,<+7<0,#+,L<0<&#&%4

`2>L7T:(`8?=c(&737M=>
F7);%0, l#_#


